
La Mission Intérieure et notre soutien du projet Horizon 2012. 

Intervention lors de la Journée des conseillers presbytéraux et délégués 
synodaux. 
EELF Paris. Paroisse de l'Ascension 2 octobre 2010

La  Mission  intérieure  se  félicite  que  le  Conseil  Synodal  de  l'EELF  de  Paris  nous  ait  demandé 
d'accompagner la constitution des futurs pôles de paroisses. Ceci signifie pour nous que contrairement 
au sentiment  d'inquiétude ressenti  ici  ou  là  la  Mission  Intérieure  considère  la  situation  actuelle  de 
l'Église  luthérienne  comme la  future  union  avec  l'Église  réformée non  pas  comme un risque,  mais  
comme une opportunité. 

J'ai bien entendu les difficultés que les paroisses rencontrent dans la mise en place des pôles. Nous 
vous proposons des démarches qui ont fait leurs preuves, des démarches qui incitent à l'Annonce, à 
l'ouverture,  à  la  croissance  spirituelle  et  quantitative  et  qui  renforcent  l'aspect  communautaire  et 
spirituel du projet Horizon 2012. 

Et pour être clair dès le début : pour atteindre l'objectif d'une église vivante et rayonnante nous ne  
réussirons que si nous parvenons à impliquer les paroissiens de base et les membres distancés. Une  
réorganisation de l'existant ne suffit pas, comme Michel Rogy l'a déjà évoqué.

Comment pouvons-nous arriver à renforcer les paroisses dans leur capacité à mener le projet Horizon 
2012 à bien ? Plusieurs outils existent déjà qui ont fait leurs preuves et dans lesquelles nous pouvons  
puiser de bonnes idées.

Aujourd'hui,  il  faut reprendre ces expériences de terrain et les adapter à nos demandes et à nos 
moyens. 

Quels sont les enseignements majeurs tirés des projets précités ?

• Une paroisse peut retrouver le chemin de la croissance si elle dispose d’une équipe soudée, qui  
est sur une même ligne de pensée et qui sait traduire cette orientation d'ouverture en activités  
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Les projets et étude de terrains qui  peuvent fournir des idées pour mener à bien le projet Horizon 
2012

• le projet allemand présenté le 6 mai au Défap le 6 mai 2010, 

• l'évaluation de l'EELF de Paris de 2006, 

• les résultats du projet DAVID de l'Église protestante de l'Alsace-Lorraine de 2009,

• les résultats d'un audit des paroisses réformées en région parisienne qui croissent de 2005, 

• les résultats d'une enquête des paroisses menée pour l'ERF en région parisienne en 2008.



cohérentes. Ce n'est pas un culte renouvelé qui changera tout, mais un culte qui est en diapason 
avec l'équipe et les autres activités.

• Pour annoncer l'Évangile - et croître - nous devons nous adresser aux personnes qui sont en 
recherche  et  les  écouter pour  adapter  notre  manière  de  témoigner.  « Venez  chez  nous  et 
devenez comme nous » n'est pas une devise qui gagnera beaucoup de croyants. 

• Pour mener le projet il faut la bonne volonté, mais aussi  la foi et un savoir-faire. Il faut donc 
former les équipes et les suivre.

• Nous visons loin, mais nos moyens sont limités. Alors, il faut cibler, et augmenter nos moyens :  
une  communication  tournée  vers  l'extérieur,  un  engagement  bénévole  à   projet,  un 
renouvellement de la collecte de dons. 

• Ceux qui doutent de leur foi font partie de la communauté des croyants. Il faut assumer cette 
conviction pour montrer à ceux qui cherchent et que nous voulons accueillir que nous aussi,  
nous avons des questions.  

Comment aider les paroisses à constituer les pôles et à travailler ensemble ?

Le projet Horizon 2012 vise à revitaliser les paroisses,  à réorganiser leurs activités en pôles et à 
adapter la voilure au niveau des recettes. Mais soyons clairs: il nous fait aussi renforcer nous ressources. 

Dans notre démarche Nous nous demandons vers où le Seigneur nous envoie, dans quel contexte 
nous évoluons et comment nous traduisons nos intentions d'annoncer la Bonne Nouvelle en actions 
portées par la communauté tout entière. 

Toute réflexion sur un futur projet intègre ces trois éléments : 

− le contexte (culturel, religieux, géographique, social, économique,…),

− les objectifs (la mission), et enfin 

− l'action et son suivi. 

La démarche que nous préconisons propose de commencer avec la découverte du contexte parce 
que cette démarche permet d'ébranler les certitudes imprégnées par le passé douloureux d'une Église  
en perte de vitesse. Ceci nous semble particulièrement important. 

Le  contexte de notre action,  c'est  d'abord notre société moderne. À côté d'une méfiance face à 
toutes les grandes institutions, et notamment les Églises, et un manque de communication du côté de  
ces  institutions  il  y  a  aussi  une  espérance.  Dans  une  société  actuelle  moins  sécurisante  nos 
contemporains cherchent un sens. Un renouveau spirituel s'observe dans une partie de la population  
française. D'après l'enquête représentative des valeurs de 2005 en Île-de-France plus de quatre jeunes 
sur cinq se posent des questions sur le sens de la vie. À Paris intra-muros dans tous les groupes d'âge 
plus de 40 % des enquêtés déclarent que Dieu est très important pour leur vie. Il existe donc un grand 
vivier de personnes en quête de sens que les pôles peuvent toucher pour croître. 

Le contexte de notre action, c'est aussi le cadre local. Le projet allemand présenté le 6  mai propose 
de commencer par cette  phase de découverte, une analyse du contexte pour nous rendre compte de 
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nos habitudes, nos certitudes qui nous facilitent la vie, mais qui nous empêchent de voir plus loin. Nous  
voyons l'église par les yeux des ceux qui cherchent et nous mobilisons tous les paroissiens.   

Ensuite arrive la phase des objectifs, d’élaboration d’une vision biblique spécifique au pôle. 

Jésus nous donne une claire orientation dans Matthieu 18, versets 18 à 20 : 

Tout pouvoir m'a été donné dans le ciel et sur la terre. Allez, faites de toutes les nations des  
disciples, les baptisant au nom du Père, du Fils et du Saint-Esprit, et enseignez-leur à observer  
tout ce que je vous ai prescrit. Et voici, je suis avec vous tous les jours, jusqu'à la fin du monde. 

Comment traduisons-nous cette mission dans la vie concrète des paroisses ? Une mission ne sert à 
rien si elle n'est pas partagée par le pasteur, les conseillers des conseils presbytéraux ainsi que la large 
majorité des paroissiens. La seule manière de s'approprier les objectifs est de les élaborer, de construire 
un projet de paroisse et de pôle et enfin de vivre ce projet en communauté, ensemble.

Comment  organiser la collaboration entre les paroisses , les pôles et la Mission Intérieure ?

La Mission intérieure propose, pour soutenir le projet Horizon 2012 dans le sens évoqué

• de suivre les équipes de pilotage des pôles,

• d'organiser et animer des réunions de partage de l'expérience,

• et dans ce cadre, former dans les méthodes

◦ de la découverte de la paroisse et des pôles, 

◦ de l'élaboration d'une vision biblique partagée, 
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◦ de nouvelles formes de bénévolat à projet.

Par contre, pour former à la gestion de projet il faut recourir à un formateur extérieur. 

Quant à la marche à suivre nous proposons que les conseils presbytéraux d'un futur pôle rencontrent 
la Mission Intérieure et nous vous présenterons un éventail d‘outils pour décider ensemble de ce qui est 
faisable dans le contexte du pôle. De leur côte, les conseils presbytéraux voient comment toucher les  
distancés dans leurs paroisses. Ensuite les conseils presbytéraux présentent le projet à leurs paroisses  
pour le concerter avec les paroissiens. Enfin, les conseils presbytéraux d'un futur pôle votent le projet,  
les moyens à mettre à disposition et un planning prévisionnel. Sans un vote officiel la Mission intérieure 
ne s'engagera pas. 

Conclusion

Dieu ne délaisse pas son Église. Il traduit sa volonté par l'action des hommes et de femmes de bonne 
volonté.  Le  projet  Horizon  2012  ne  réussira  que  si  les  responsables  comme  les  paroissiens  se  
l’approprient. Il  s’agit d’un projet participatif. Sans un large consensus au sein des paroissiens d'une 
paroisse et entre les paroisses d'un même pôle les pôles vivront un échec prévisible. Nous vivons une  
opportunité: beaucoup de chrétiens au sein de l'Église luthérienne sont convaincus qu'il faut changer la  
manière de travailler et d'organiser l'Église. Le Seigneur nous a donné la mission d'annoncer la Bonne 
Nouvelle. Donc, organisons-nous pour faire rayonner la foi et à donner le sens aux hommes et femmes 
qui le cherchent. 

La Mission intérieure est prête à s'impliquer dans le suivi, la formation et le conseil du proj et Horizon 
2012.  

Frank Thomas
Mission Intérieure Luthérienne de Paris

Liens des études citées

L'intervention du 6 mai 2010 au Défap.

Les resultats d'une enquête de 2005 des paroisses ERF en région parisienne en  croissance 

Les résultats d'une enquête des paroisses ERF en région parisienne en 2008 et ici

Pour plus de détails visitez le site de la Mission Intérieure.
Le site sera enrichi au fur et à mesure des projets engagés.
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http://www.mission-interieure.org/
http://www.slideshare.net/ftr_/osons-le-rayonnement-rsum-de-lenqute-2008-du-conseil-rgional-de-l-eglise-rforme-de-france-de-la-rgion-parisienne
http://www.erf-rp.org/fichiers/2008%20SR%20ANIMATION%20VIE%20REGIONALE.doc
http://www.mission-interieure.org/projet/Changer-de-Cap-Mission-Interieure.pdf

